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	1.未及时竣工联合验收，项目尾款支付不及时。截至评价工作开展日，本项目6座人行天桥工程竣工验收工作尚
	2.工程管理存在不足，审批归档程序执行不严。
	3.部分合同未按约定及时支付合同款。根据交建公司项目部与岳阳嘉旺工程建设有限公司签订的《人工挖孔桩劳
	4.未及时调整设计方案，部分建设规模与设计不符。根据岳阳市规划勘测设计有限公司出具的望岳路十八中人行
	5.可行性研究报告的收入预测过于乐观。13座天桥的可行性研究报告中，预估项目运营期10年间电梯广告位
	评价结果建议：
	1.加快推动联合验收工作。建议项目单位根据湖南省住房和城乡建设厅等五部门关于印发《湖南省房屋建筑和市
	2.规范工程项目管理，严格执行审批及归档程序。建议项目单位严格执行《岳阳市交通建设投资集团有限公司公
	3.强化财务内部控制，规范资金管理使用。建议项目单位强化资金支付和审批控制，规范资金使用全过程。在约
	4.及时变更设计方案，落实实际工程规模。工程项目建设需因地制宜，项目单位应在工程发生调整时，及时向相
	5.严格审核工程项目前期的可行性研究报告。工程可行性研究报告的盈利能力预测应基于市场调查及实际情况综
	1.项目资金使用效率和支付规范性有待提升。
	（1）预算执行率较低。截至现场评价日，本海绵城市建设示范项目累计支出资金3,865.80万元，预算执
	（2）未按项目合同约定的进度进行支付。如岳阳市西环线片区海绵城市建设项目可行性研究报告服务项目，依据
	2.预算编制精准性不足。如岳阳市系统化全域推进海绵城市建设项目可行性研究报告编制服务项目预算为500
	3.项目的规划衔接与审核存在疏漏。本项目存在海绵城市宣传重复立项的问题。虽后续取消重复项目，但前期项
	4.工程审批管理流程欠规范。
	（1）部分项目先出具成果后进行招标。如西环线片区海绵城市建设项目存在先出具成果后进行招标的问题，西环
	（2）部分项目招标后未在规定时间内签订合同。在西环线片区海绵城市建设项目中，公布第一标段中标通知书6
	（3）部分项目先施工后补施工许可证。如西环线片区海绵城市建设项目、岳阳市住建局机关庭院改造工程项目均
	（4）部分项目未按合同规定时间提交成果。在岳阳市国家海绵城市建设示范城市全过程（2021-2023年
	（5）部分项目未按规定时间实施海绵城市效果评价。根据《岳阳市城区建设工程海绵城市建设效果评价实施细则
	1.强化资金动态管控，提升预算执行与支付规范性。建议市住建局按月梳理项目预算执行情况，将支出进度与项
	2.优化预算编制机制，提高预算精准度。在编制项目预算前收集近3年同类项目的合同金额、财政评审结果等历
	3.健全项目规划统筹与审核机制，防范重复立项风险。完善海绵城市项目数据库，在项目立项前，与数据库的项
	4.规范工程审批管理流程，压实合规责任。对照《中华人民共和国招标投标法》《建筑工程施工许可管理办法》
	评三：2024年公交成本规制补贴项目，得分85分。
	主要存在问题：
	1.规制收入范围不足。岳阳市公交集团将候车亭广告位经营权作价700万元（不含税收入660.37万元）
	2.车辆产出效率欠佳。一是86辆混动公交车因取得日期较早，车况较差，多数车辆已无法投入使用，2024
	3.公交线网设计欠妥。根据2024年公交运行收入记录中，一是根据部分市民反馈，部分线路非常拥堵，行车
	4.收入指标规制不明。经对比本省其他城市城区（如益阳、株洲）成本规制实施办法，益阳城区规制办法明确规

	5.资产负债结构失衡。根据2024年12月31日合并资产负债表，资产金额为66,840.99万元，负
	6.个别费用支出不当
	7.服务管理存在缺陷。一是公交卡业务方面。公交业务办理大厅多以受理老年人业务为主，部分业务办理方式落
	2.充分利用闲置资产。全面盘点固定资产（营运车辆）及在建工程项目，对资产的收益性进行精准分类，对产出
	3.提升线路产出效益。全面多元拓展业务领域，开辟新的增收渠道，摆脱对传统客票收入的过度依赖，如深入开
	4.补充完善规制方案。补充完善后的公交成本规制方案，通过“明确边界、细化标准、动态调整、强化监督、配
	5.优化资产负债结构。优化资产结构，有效提升闲置资产的流动性与收益性，如制定“低效资产压降计划”，在
	6.建立降本合规流程。针对单项成本费用增长异常问题，应排查出原因。从“采购、使用、报废”三个核心流程
	7.加强提升服务水平。一是识别不同乘客群体的服务需求，完善等待区硬件配套，消除安全隐患等。二是提高乘
	2.部分补贴申报资格审查欠规范。一是获补贴人张某泉所购房屋为法拍房，且在岳阳市数字房产综合信息管理平
	3.政策实施过程的监管有待加强。该项目虽然制定了《实施细则》（岳建发〔2023〕11号）等文件，确定
	4.政策宣传力度不够。项目单位在相关财政官网上发布政策文件后，仅通过通知开发商、物业公司进行宣传，群
	4.产出效益待提高.
	1.强化成本管控。一是完善成本审核与预算约束机制。未来签订服务合同时，应明确将成本变动因素纳入合同条
	2.优化考核方式。一是满意度调查可采取多种形式。如调查表，扫码评价、现场意见箱、定期组织就餐代表座谈
	3.严格过程监管。一是强化监督。定期对服务进行满意度调查。二是落实仓储管理制度。责令服务方立即整改，
	4.聚焦产出效益。一是积极协调推动森警水警食堂开放。建议由市公安局牵头，与市机关事务局、森警支队、水
	评十三：2024年度岳阳市政策性保险补贴财政资金支出项目，得分86.7分。
	1.规范返还标准制度，明确执行依据。尽快与财政部门协同制定《生态环境罚没收入返还管理办法》，以正式文
	2.提升罚没收入征管效能，优化预算编制。组织开展2024年罚没收入征收不达标的专项分析，排查未达标原
	3.完善返还金额核对机制。针对“实际拨付额与应返还额不一致”的问题，建议优先开展返还资金差异核查，重
	4.优化返还资金联动机制，保障拨付时效。联合财政部门明确返还资金拨付时限（如年度终了后3个月内完成审
	该项目财政预算金额为3000万元，专项用于湖南港投新能源科技有限公司（以下简称“港投新能源公司”）光



