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部门（单位）名称：岳阳市人民政府口岸管理办公室
       2024年 6月 16日

2024年度岳阳市人民政府口岸管理办公室
整体支出绩效自评报告

为加强财政资金支出管理，优化财政支出结构，我单位对2024年部门整体支出进行了自评，现将评价情况汇报如下：
1、 部门（单位）基本情况
（一）职能职责
（1）贯彻执行国家有关口岸工作的法律法规和政策，根据实际，制定口岸管理实施细则；会同相关部门编制全市口岸总体规划，承办新开放口岸、海关特殊监管区域报批工作，组织协调口岸作业区和海关特殊监管区域建设的申报、验收，并督促实施。
（2）负责协调口岸联检机构和口岸相关单位以及综合保税区等海关特殊监管区域和全市进出口企业之间的“大通关”工作。
（3）负责协调口岸联检机构、口岸相关单位之间的工作关系，督促其按各自职责对出入境人员、货物等进行监督管理；牵头组织口岸综合治理，整顿口岸秩序，处理突发事件，督促口岸相关单位加强口岸限定区域内的安全管理；负责协调优化口岸营商环境和推进信息化建设。
（4）负责承办市口岸工作领导小组办公室和市打击走私工作领导小组办公室的日常工作；负责本市口岸相关数据的统计分析和对外发布。
（二）机构设置
2024年岳阳市人民政府口岸管理办公室办系岳阳市人民政府正处级工作部门，属财政全额拨款单位。设：综合科、口岸管理科、进出口企业服务科、行政财务科四个科室，下设岳阳市口岸事务中心。2024年本单位年末实有人数22人，比上年减少3人。
   二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年部门支出总额1121.37万元。基本支出共计480.33万元，主要用于职工的工资福利支出、五险一金支出及商品服务支出；其中人员经费419.24万元，日常公用经费61.09万元。“三公”经费支出11.2万元，其中公务用车购置和维护经费2.03万元，公务接待费1.78万元，出国(境)费7.39万元。
（2） 项目支出情况
项目总支出641.04万元，使用内容为联检大楼运营费70.93万元；联检食堂补助32.57万元；H986运营经费21.14万元；打击走私工作经费21.54万元；电子口岸运营56.44万元；口岸通道建设51.56元；口岸联检工作经费21.7万元；现代服务业引导资金2万元；吊装移位补助285.83万元；业务工作经费7万元；锚地建设40万元；2023年其他资金结余27.35万元；省预算内基建专项资金2.98万元；。
项目资金管理制度方面，2024年我单位全面梳理了项目资金使用拨付有关程序和规定，进一步细化了部分细则，修订完善了资金管理制度、支出管理制度、费用报销制度等，严格按照有关财务制度进行资金的拨付使用。
三、政府性基金预算支出情况
我单位无政府性基金。
四、国有资本经营预算支出情况
我单位无国有资本经营预算。
五、社会保险基金预算支出情况
我单位无社会保险基金预算。
6、 部门整体支出绩效情况
2024年，市口岸办党组深入贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十届三中全会精神，切实加强党的政治建设，坚持和加强党的全面领导，按照省委“三高四新”战略部署，紧扣“七个岳阳”战略，大力推进口岸大通关，主动服务岳阳开放发展，圆满完成各项工作。
 （一）国际直航运营稳中有进。坚持国际直航是城陵矶口岸生命线这一原则。年初，办领导牵头赴岳阳海事局及长沙边防出入境检查站协调城陵矶国际航线相关工作，推动制定2024年城陵矶至海参崴国际航线计划。协调相关单位帮助湘俄速航有限公司将国际船舶更改为本地船舶，拓展“市场采购+物流+产品”自售新业态模式。协调应急管理局和公安局同意城陵矶湘俄速航有限公司办理烟花出口销售资质，协调浏阳政府和浏阳海关同意单独办理对俄出口烟花监装要求，成功推动浏阳烟花从城陵矶口岸直接出口至俄罗斯。2024年，完成直航22个航次，航线1292班次。
[bookmark: OLE_LINK1]（二）通道建设工作成效显著。作为全省五大对外开放通道之一，我们狠抓外贸通道建设。一是着力推动打造“湘沪非”江海联运大通道，助力中非经贸蓬勃发展。根据《中非经贸深度合作先行区建设总体方案》要求，制定了《建设“湘沪非”多式联运平台，城陵矶口岸打造中西部地区对非物流中心方案》，就总体要求、重点任务、保障措施进行部署，致力打造一条以岳阳城陵矶口岸为起点，经上海洋山港中转至东非、北非港口的全球国际物流航线。牵头组织长沙边检、岳阳海关、岳阳海事、湖南省城陵矶港口集团等部门负责人赴芜湖港、宁波舟山港调研，寻求建设“湘沪非”通道合作机会，并采取一问一答的方式，破除高质量发展中遇到的难点和堵点。二是西部陆海新通道岳阳－怀化－东盟国际铁水联运成效亮眼。4月26日，岳阳—怀化—东盟国际铁水联运班列成功首发开行，两地共同开启西部陆海新通道，并签订《怀化市人民政府 岳阳市人民政府 陆海新通道共建共享战略合作备忘录》，自通道开通以来，已运载集装箱3514TEU，同时为本地企业节省物流成本4500元/柜次，为本省企业节约成本约1400万元。
（三）开放平台运营有力推进。今年来，我办深入综合保税区观盛投资有限公司调研，切实推动城陵矶二手汽车出口资质申报完成，并指导开展二手汽车出口企业，和城陵矶整车汽车进口口岸形成岳阳进出口整车的双通道；深入平江县劲仔食品有限公司调研，帮助企业协调中远海运公司解决进口冻品转运问题，今年来，城陵矶进口肉类实现有效增长。2024年，完成外贸集装箱吞吐量20.4245万标箱，同比增长26.58%。进出口货运总量(含城陵矶新港外贸货物量、综合保税区外贸货物量、城陵矶港务外贸货物量)1762.4251万吨，同比增长6.09%。城陵矶口岸进口汽车整车1466台，同比增长58.83%；进口水果26吨，同比增长100%；综合保税区进口粮食350.06万吨，同比增长14.17%。。
（四）打击走私工作形成合力。我办紧盯打私工作年初黄金时间节点，印发了《岳阳市反走私综合治理办法》《打击走私综合治理领导小组职能职责分工》。3月12日，推进市政府组织召开2024年打击走私领导小组工作会议，通报“03.01”案件领导批示。4月18日，我办组织岳阳海关缉私分局召集各县市（州）的进出口企业，在岳阳大酒店开展“岳阳市反走私‘六进’”主题教育企业培训，深度向参会企业讲解了海南离岛免税“套代购”等走私行为对社会的违法性和危害性，发放宣传手册280余份，普法受众280余人次，取得了较好宣传效果。今年来，在全市发放反走私宣传资料2000余份，在全国打私微信公众号投稿6篇，无害化处置来源不明走私冻品24吨。在我办协调下，岳阳海关缉私分局完成立案侦办刑事案件3起、行政立案3起、办结3起，行政罚没人民币67万元，责令补缴税款人民币25万元。
（五）外贸营商环境持续优化。今年来，我办继续着力优化口岸营商环境，积极协调海关、海事、税务、边检等口岸联检部门，紧紧围绕“简单证、优流程、提时效、降成本”工作目标，大力优化口岸通关流程，降低进出口货物通关成本，努力提高岳阳进出口企业对口岸联检单位提效降费工作的满意度。5月份，我办抽取全市50家进出口企业进行“走访式”“体验式”“解剖式”“蹲点式”调研，送政策上门，做实惠企纾困好保障，营商环境得到持续优化。
（六）航运物流调研扎实推进。今年上半年，我办集中业务骨干力量，聚焦重庆、城陵矶、武汉、九江、芜湖、南京、张家港和南通8个同类对外开放港口，围绕地理位置、开放发展、航道条件、交通网络、港口经济腹地、补贴政策等方面进行逐项分析，为城陵矶口岸航运物流发展做好客观对比“台账”，并结合省五大国际通道发展，认真查摆城陵矶口岸发展的不足，提出可行建议。同时，牵头组织城陵矶新港区、省港口集团等相关单位多次召开研讨会，并赴株洲等地调研，进一步推进城陵矶口岸航运物流相关政策调整、奖补资金落实等相关工作，向市政府提交《城陵矶口岸发展形势调研分析报告》。
（七）党纪学习教育富有成效。严格按照上级有关规定要求，有序组织开展党纪学习教育活动，开展党纪学习教育动员会、邀请纪检组解读党纪、党纪条规集体学习、讨论交流等系列活动。采取集中学与个人自学、领导领学、座谈讨论、重点辅导相结合，通过观看影视片、警示教育、撰写心得体会、知识测试等多种方式，累计开展研讨交流5次；讲专题党课3次，组织观看党员影视片57人次，组织党员开展社会实践活动39人次，运用警示教育基地开展党纪教育19人次等。通过把开展党纪学习教育同落实党中央重大决策部署和省委、市委工作要求、完成我办重点工作紧密结合起来，开展高质量的党纪学习教育，进一步营造风清气正的口岸政治生态。
（八）争资争项任务超额完成。按照市政府2024年争资争项计划任务，我办争资目标任务为6000万元。由于上级单位省口岸办设在商务厅，没有独立的财权，也没有经费支持各市州口岸发展。国家口岸办设在海关总署，也没有单独资金。我办从上级口岸管理部门无法争取工作资金和项目经费，争取重大项目、资金和政策没有基础条件。鉴于全市争资争项工作会议部署和当前经济形势下争资争项工作的紧迫性，办党组召开专题研究部署，将争资争项作为年度重点工作推进。经办主要领导反复与省发改委、省交通运输厅、省财政厅、省商务厅（省口岸办）等部门多次汇报对接，争取加大对城陵矶口岸财政支持力度，先后成功争取5940万国际物流通道建设资金和254万免除查验没有问题的外贸集装箱仓储吊装移位费，共计完成争取上级资金6194万元，超过年度目标任务的3.2%。
七、存在的问题及原因分析
1、项目绩效目标设定未能与日常工作计划、执行有效结合，存在绩效目标与实际工作情况不符的情况。
2、部分项目资金预算执行率不高，主要原因为：项目跟踪不及时，资金到位时间较晚。
8、 下一步改进措施
1、 深化认识，强化组织领导与责任。高度重视绩效管理，将绩效自评视为改进工作、提高效率的管理工具。
2、 完善沟通反馈与多元参与机制。在目标设定、过程监控、项目自评各环节，加强内部沟通，特别是牵头部门与各业务科室，设定绩效目标要科学合理，与实际工作目标一致。
3、 [bookmark: _GoBack]建立健全财政各项资金管理制度，严格执行财务管理制度，各项目资金严格实行专款专用，保证更规范严要求使用资金。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
岳阳市人民政府口岸管理办公室将依据2024年度的绩效目标自评结果，进一步加强财政预算资金管理，规范财政资金的支出，实现财政资金使用效益最大化。自评结束后，按照规定及时将自评结果报送至财政局，并公开。
9、 其他需要说明的情况
      无。


